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O Sistema de Planejamento do Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro — TCE-RJ foi estabelecido por meio do Ato Normativo n° 173/19,
elaborado em conjunto pela Secretaria Geral de Planejamento - SGP e
pela Secretaria Geral de Controle Externo — SGE.

A partir do estabelecimento dos conceitos e normas para a construcao
do Planejamento Estratégico - PET, foi constituida a Comissao do PET,
formada por servidores da Secretaria Geral de Controle Externo e das As-
sessorias de Conselheiros e Conselheiros Substitutos, responsavel pela
elaboracao das sugestdes de diretrizes estratégicas para os proximos 4
anos, tendo a Secretaria Geral de Planejamento atuado como promotora
da metodologia e aplicacdo do processo de construcao das estratégias
e planos, mediante o estabelecimento do cronograma, apresentacéo de
diagndsticos, construcao de matrizes, mediagcdo das discussfes e con-
solidacao dos resultados.

Dentre os elementos apresentados pela SGP como subsidios a Comisséao
do PET, destaca-se:

 Diagndsticos de cenarios internos e externos
» Questionario respondido pela sociedade, representada por 176 gru-
pos, comissdes, organizacdes, instituicdes e /ou entidades, denominado
“grupo Focal” mediante a Metodologia de Bardin, que sinalizaram quatro
potenciais diretrizes avaliadas pela Comisséo.

Apods profunda reflexao sobre o diaghdstico apresentado e, principalmen-
te, sobre as atuais transformacdes vivenciadas pelo sistema de controle
externo nacional, as declaracdes de Missdo, Visdo e Valores em vigor fo-
ram reavaliadas, dando origem a proposta de revisdo dos conceitos des-
critos, compativel com o momento atual da instituicao.

Utilizando a ferramenta matriz SWOT, a Comissdo do PET analisou for-
cas, fraquezas, oportunidades e ameacas, obtendo 0s insumos necessa-
rios e que foram utilizados para a producao de diretrizes potenciais.

As diretrizes potenciais listadas e o resultado da consulta a sociedade
foram ponderados pela Comissédo do PET, dando origem as Diretrizes Es-
tratégicas do TCE-RJ para 2020-2023 submetidas ao Conselho Superior
de Administracao.



Fiscalizar, orientar e avaliar a
gestdo dos recursos publicos no
interesse da sociedade.

Consolidar-se como instituicao
que promove o aprimoramento
da gestdo publica, a ampliacao da
transparéncia e o controle social.
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TRANSPARENCIA

Dar visibilidade e prestar informacgdes completas

a sociedade, de forma a possibilitar a formacao de
juizos de valor a respeito dos atos de gestdo publica.

PROFISSIONALISMO
Agir de forma técnica e competente, proativa
e coerente, responsavel e objetiva.

ETICA

Agir com integridade, honestidade e probidade para
a preservacao dos interesses institucionais e dos
principios que regem a Administracao Publica.

EFETIVIDADE

Atingir os resultados propostos e solucionar os
problemas existentes, com eficacia e eficiéncia,
mediante acdes, projetos e planos desenvolvidos
para essa finalidade.

INDEPENDENCIA
Preservar a autonomia,
com base na legalidade
e no interesse publico.

INOVACAO

Fomentar a introducdo de novos métodos,
da criatividade e de novas tecnologias para
a solucao dos problemas.

SUSTENTABILIDADE

Estimular praticas sustentaveis,
contemplando aspectos ambientais,
socials, econdmicos e culturais.



SISTEMA DE
PLANEJAMENTO

O Sistema de Planejamento Estratégico do Tribunal
de Contas do Estado do Rio de Janeiro TCE-RJ foi
instituido por meio do Ato Normativo TCE-RJ n.° 173/2019,
orientado por diretrizes e principios de boa governanca,
eficiéncia, efetividade, responsabilidade, transparéncia,
comunicacao, flexibilidade, accountability, compliance e
cultura de resultados.

O Planejamento Estratégico do TCE-RJ é composto de
um conjunto de planos institucionais voltados a estratégia
e a obtencao de resultados, bem como a execucao e ao
acompanhamento de metas, iniciativas, projetos e acdes,
que impulsionem o cumprimento da missao institucional
e o alcance da visao de futuro do TCE-RJ. Integram o
Planejamento Estratégico o Plano Estratégico e os Planos
Taticos e Operacionais.

O principio norteador do Planejamento Estratégico é o
envolvimento de servidores de todas as dreas do TCE-RJ na
construcdo da estratégia que possibilite o alcance da visédo
de futuro.

A visao de futuro aponta a direcao que uma instituicao
deseja seguir, fundamental para o desenvolvimento de
qualquer organizacdo, e constitui, em ultima analise, o seu
propésito para o periodo.

g

'PLANO ,

ESTRATEGICO
2020-2023




'PLANO ,

ESTRATEGICO
2020-2023

Estrutura do
Planejamento
do TCE-RJ

O Plano Estratégico, elemento central do Sistema de Pla-
nejamento e fruto de uma longa reflexao e do empenho co-
letivo de servidores da Secretaria Geral de Controle Externo,
das Assessorias de Conselheiros e Conselheiros Substitu-
tos, constitui-se no orientador para o periodo 2020-2023,
. estruturado em diretrizes e orientacdes estratégicas para
PLANO ESTRATEGICO o exercicio do controle externo e da gestao administrativa.

Os Planos Taticos, com duracdo de 2 anos, estabelecem
metas e condicbes para que as diretrizes do Plano
Estratégicosejamseguidas. Sao planostaticos obrigatérios,
o Plano de Controle Externo e o Plano de Gestao, sem
prejuizo de que outros planos norteadores sejam criados.
Envolverdo representantes de todas as Secretarias,
Diretorias e a Escola de Contas e Gestao - ECG.

PLANO DE CONTROLE EXTERNO

PLANO DE GESTAO

Os Planos Operacionais, com horizonte de um ano, definem
as acles de curto prazo a serem executadas visando ao
atingimento das metas estabelecidas nos planos taticos.
PLANOS OPERACIONAIS DE CONTROLE EXTERNO S&o planos operacionais obrigatdrios, o plano operacional de
controle externo,denominado Plano Anual de Auditoria Geral
—PAAG e os planos operacionais das Diretorias e Secretarias,
sem prejuizo a criacdo de outros planos operacionais de
controle externo bem como planos operacionais de gestao
e suporte.

PLANOS OPERACIONAIS DE SUPORTE
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Estrutura do
Planejamento
do TCE-RJ

Os planos sdo integrados e interdependentes: o estratégico
define a visdo de futuro e determina diretrizes orientadoras
para os demais planos, os planos taticos estabelecem
diretrizes que orientam as acdes especificas e 0s
operacionais definem as ac6es que garantem a execucdo
da estratégia.

Todaaorganizacao seraenvolvidanos Planos Operacionais,
garantindo que projetos, tarefas e rotinas sejam executados
de acordo com as diretrizes, preocupando-se em alcancar
resultados especificos que contribuam para o alcance da
visdo de futuro.

» Pensa em todo o TCE-RJ;

ESTRATEG I Co « Tem foco no longo prazo;

- Estipula objetivos globais.

L « Pensa os 6rgéos diretamente vinculados
TATICO a Presidéncia;
« Tem foco no médio prazo;
« Possui objetivos mais detalhados.
- Pensa os processos e as atividades;

- Tem foco no curto prazo;
- Possui objetivos detalhados e especificos.

OPERACIONAL




DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas constituem os caminhos a
serem percorridos pela organizacao para cumprir a missao
e alcancar a visdao de futuro, traduzindo demandas e
expectativas das partes interessadas e também os desafios
a serem enfrentados pelo Tribunal de Contas do Estado do
Rio de Janeiro no cumprimento do papel institucional que
Ilhe é reservado.

As diretrizes estratégicas nortearao os programas que
compde os Planos Taticos - Plano de Controle Externo e
Plano de Gestao.

Os programas serao compostos de objetivos, indicadores e
metas que expressem a tatica a ser adotada para o alcance
da visdo definida, observadas as diretrizes estratégicas
delineadas.

A seguir sdo apresentadas as cinco diretrizes estratégicas
do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro
agrupadas em: diretrizes estratégicas de desempenho,
aquelas que se traduzem em acBes com efeitos diretos
para a sociedade e diretrizes estratégicas de gestao,
aquelas relacionadas a processos e projetos internos, cujos
resultados aperfeicoardo a atuagcdo da organizacao.
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Aprimorar o combate a

fraude e a corrupcao

Contribuir com a expansao
e o fortalecimento do exercicio
do controle social

Aperfeicoar
e expandir a
transparéncia
institucional e as
comunicagoes
interna e externa

Aprimorar a gestao
de pessoas
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Saoconsideradasorientacdes estratégicas as condicdes
que devem ser observadas na elaboracdao dos Planos
Taticos para que se garanta a efetividade das diretrizes
estratégicas.

» Buscar novas formas e meios de fiscalizagao;
+ Otimizar os focos de atuacgéo;
» Ampliar os mecanismos de integridade e compliance;
» Aprimorar a tecnologia processual;
- Aperfeicoar o ciclo de tramitacao processual visando a razoavel duracdo do
processo;
- Aumentar o nivel de automacéao nas atividades finalistica e meio;
- Fomentar e expandir a utilizacao de recursos de Tl, priorizando o atendimento
das demandas de fiscalizacao a cargo da Secretaria-Geral de Controle Externo
(SGE);
- Investir em novas tecnologias e capacitacao para analise de dados e automacao
de processos;
* Aumentar a utilizagdo de mecanismos de uniformizagdo e de sumulas de
jurisprudéncia;
* Priorizar a aplicagdo dos recursos na modernizacao e inovacdo das atividades de
fiscalizagdo (atividade de controle externo);

» Manter a politica de priorizacdo de alocagao de recursos humanos no ambito da SGE;
* Definir e implementar politica de incentivo aos servidores que realizam auditorias;

* Buscar a efetividade do aprimoramento profissional dos servidores do TCE-RJ e dos
6rgdos jurisdicionados;

« Ampliar o incentivo para as atividades de formacdo académica dos servidores;

* Promover a certificagcao externa dos servidores por meio de érgao notoriamente
reconhecido;

» Manter as atividades de fiscalizacao a cargo exclusivamente de servidores efetivos;
« Eliminar a dissonancia entre a estrutura funcional e as atribuicées de cargos
e carreiras, desde que observados os limites impostos pela LRF e pelo Regime de
Recuperacao Fiscal;

* Redefinir e implementar as atribuicdes dos cargos em comissdo;

« Intensificar a cultura de parcerias e a¢ées interinstitucionais;

* Ampliar a integracdo com drgaos do sistema de contas e demais instituicées de
controle;

» Consolidar a independéncia e autonomia do TCE-RJ, resguardando a natureza
técnica do controle externo por ele exercido.
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