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Anexo I

Tabela 1 — Cronograma Central do Projeto

-l'ﬂ_ GOVERND DO BSTADD

CRONOGRAMA GERAL DO PROJETO g/ RIODE

WM TIwAD & FRAGIE

UNHA DE ACAD RESF ONSAVEL DATA WioD DATA FIM DIAS CORRIDOS
LINHA DE ACAD 01 - MAPEAMENT O DOS CARGOS EM COMISSAD SECC SUBGERAL/SECC 22/02/2022 28/04/2023 431
A) PLANEIAR MODULD 01 Elaborar Flano Filoto SECC SUBG/SECC 22f02/2022 19f12 2022 301
B) EXECUTAR MODULO 01: Mapesr Carzos & Awribuigies SUBG/SECC 29/10/2022  31/03/2023 154
€ FLANEJAR MODULD 02: Plano Intemo de Adequacio SUBG/SECC 2/04/2022  28/04/2032 26
LINHA DE ACAD 02 - IMPLEMENTACAO DO PLANO DE ADEQUACAQ SECC SUBGERAL/SECC 17/04/2023 01/12/2023 229
A)EXECUTAR MBDULOD 02 | PARTE |: ContratagBes Piblicas SUBADM/SECC  17/04/2023  31/08/2023 137
B) EXECUTAR MODULO 02 | FARTEII: Concursas Fiblicos SUBGERfSECC  17/04/2023  01/12/2023 229
) EXECUTAR MODULD 02 | PARTE III: Projeto de Lei ou Minuts de Decrete ASJUR/SECC 17/04/2023  22/09/2023 155
LINHA DE ACAD 03 - CONSOUDACAD DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA SECC SUBGERAL/SECC 19/12/2022 02/06/2023 166
A)ELABORACAD Dw ESTRUTURA ORGANEZACIC MAL SUBGEP/SECC  19/12/2022  02/06/2023 166
LINHA DE ACAD 04 - APLICACAO DA METODOLOGIA NAS DEMAIS SECRET ARIAS SUBGERAL/SECC 28/04/2023 28/12/2024 611
AJAPRESENTAQ’S.G E ALINHAMENTO DA METC DO LD GIA DE TRABALHO SUBGEPfSECC 23/04/2023 28/12 /2004 611
B} EXECUTAR MODULD 01: Mapear Cargos e Atribuiches Secretarias 28/04/2023  29/09/2023 155
) PLANEIAR MODULO 02: Flane Intema de Adequaco Secretarias 02/10/2023 29122023 a3
D) EXECUTAR MODULO 2 | PARTE |: Contratagies Publicas Secretarias 20/11/2023  23/08/2024 278
EJEXECUTAR MODULD 02 | FARTE Il: Concursos Publicos Secretarias 20/11/2023  28/12/2004 405
LINHA DE AGAO 05 - TRANSPAR ENCIA E GOVER NANCA SUBGERAL/SECC 22/02/2022 28/12/2024 1041
A)ELABORAR RELATORIOS GERENCIAIS SUBG/SECC 22/02/2022  28/12/2024 1001
B) PROMOVER REUMIGES DE GOWVERMANCA SUBG/SECC 22f02 /2022 28/12 2004 1041




Tabela 2 — Cronograma Central do Projeto — Linha Temporal das A¢oes

LINHA DE TEMPO

ACA0 05 o
ALAD &8 - &
ACAD 03 &

AGAO 02 o229

Achoor 48t

u PRAZO (DIAS)

Tabela 3 — Cronograma Central do Projeto — A¢dol

TAREFA RESPONSAVEL PRODUTOS PREVISTO  PREISTO DS
LINHA DE ACAD 01 - MAPEAMENTO DOS CARGOS EM COMISSAD SUBG/SECC - 22f/o02/2022 28f04/2023 431
A) PLANEJAR MODULO 01: Elaborar Plano Piloto SECC SUBG/SECC Projeto Estruturado 22/02f2022 19/12f2022 301
A1 - Criar Grupo de Trabalho Téenico GT TAG SECC Resolugio SECC 22/02/2022 18/03/2022 25
A2 - Elaberar Plano de Trabalho Detalhado GTTAG SECC P'“"';:ﬁ:;;';a'h“ 23/02/2022 01/04/2022 38
Plano de Trabalho
A 3 - Plano de Trabalho Detalhado validade pela GT GT TAG SECC validada 31/03/2022 ©01/04/2022 2
A4 - Validar TAG junto ao TCE GT TAG SECC TAG aprovado pelo TCE | 26/07/2022  19/12/2022 147
Mapa de Cargos e
B) EXECUTAR MODULD 01: Mapear Cargos e Atribuicdes SUBG/SECC ::ﬁucm 29/10/2022 31/03/2023 154
B.1 - Definir Metodalogia de Mapeamento de Cargos Atribuicoes do
! Ey pe B ' GT TAG SECC Metodologia definida 29/10/2022 19/12/2022 52

ER]

Base de Dados Bruta
B.2 - Extrair e Tratar da Base Bruta de Dados com Cargos e

GT TAG SECC Tratada com Ca ] 089, 2023 19/01/2023 11
Atribuigdes via sistema de RH o g /01/ /01/
Atribuicdes
B.3- Apurar Fungdes desempenhadas pelos servidores listados nas Mapa de Cargos SECC
Bases subdivididas GT TAG SECC elaborado B01f2023 |3m3f2023| 68
Plano Interno Elaborado e
C) PLANEJAR MODULO 02: Plano Interno de Adequagio SUBG/SECC 03/04/2023 28/04/2023 26
C.1 - GT analisar Mapa SECC elaborado com atribuictes GT TAG SECC Reunido de governanca 03/04/2023 14/04/2023 12
C.2 - Definir Estratégia: Medidas de Ajuste interno SECC GT TAG SECC Painel de Medidas/Aces  17/04/2023 28/04/2023 12
Plano de Adequacdo
C.3 - Elaborar Plano de Adequacio SECC GT TAG SECC Bquag 17/04/2023 28/04/2023 12

elaborado

Plano de Adequacdo
C.4 - Aprovar Plano de Adequagdo SECC no GT GT TAG SECC ap E: ) 17/04/2023 28/04/2023

[~



Tabela 4 — Cronograma Central do Projeto — A¢do 2

INICIO Find
TAREFA RESPONSAVEL PRODUTOS DIAS
PREVISTD PREVISTOD
LINHA DE ACAD 02 - IMPLEMENTACAO DO PLAND DE ADEQUACAO SUBG/SECC Plano Interno implementado  17/04/2023 01/12/2023 229
A) EXECUTAR MODULO 02 | PARTE I: Contratacies Piblicas SUBADM/SECC Contratos de Servicos 17/04/2023 31/08/2023 137
A - Identificar os servigos necessarios a SECC para terceirizacao SUBADM /SECC Plano de Contratactes 17/04/2023 28/04/2023 12
A2 - Elaborar Plano de contratagdo individual dos servigos ~
- SUBADM/SECC Plano de Contratacies 28/04/2023 31/05/2023 34
definidos
A3 - Implementar Contratagdes SUBADM,/SECC Licitactes em curso 01/06/2023 31/08/2023 92
A - Promower substituicdo de servigos sem interrupgdo SUBADM /SECC Contrato assinado 31/07/2023 31/08/2023 132
B) EXECUTAR MODULO 02 | PARTE Il: Concursos Piblicos SUBGEP/SECC Concurso realizado 17/04/2023 01/12/2023 229
B.1 - ldentificar servicos/atividades prestadas por comissionados -
SUBGEPR/SECC F dl 17/04/2023 28/04/2023 12
tipicos de servidor efetivo s WS TERpEanes foa/ /04
B.2 - Identificar carreira(s) correlatas as atividades SUBGEP/SECC Carreira(s) identificada(s) 17/04/2023 28/04/2023 12
B.3 - Elaborar Planejamento de Concursofs) Pablicols) SUBGEPR/SECC Planejamento elaborado 28/04/2023 31/05/2023 34
B.3.1- Elaborar Nu}a Tecnica para realizacao de concursos e SUBGEP/SECC NT elabarada 28/04/2023 31/05/2023 34
submeter aprovagso CSRRF
B.3.2 - Analisar e implementar medidas de ajuste frente RRF SUBGEP/SECC Medidas RRF implementadas  28/04/2023 31/05/2023 34
B.3.3 - Aprovar Planejamento de Concurso SUBGEPR/SECC Cancursa aprovado 28/04/2023 31/05/2023 34
B.4 - Realizar Concursols) Publico(s) SUBGEPR/SECC Concurso realizada 01/06/2023 01/12/2023 184
€) EXECUTAR MODULO 02 | PARTE Iil: Projeto de Lei ou Minuta Projeto de Lei/Minuta de
ASIUR/SECC 17/04/2023 22/089/2023 159
de Decreto R/ Decreto Apresentados foaf /
. Proposta PL/Minuta de Decreto
C.1 - Elaborar uma proposta de PL ou minuta de Decreto ASIUR/SECC slabarads 17/04/2023 14/07/2023 89
P ta PL/Minuta de Decret
€2 - Revisar proposta PL ou minuta de Decreto ASIURFSECC roposta PLA _'"”d: ™0 17/07/2023 13/08/2023 33
revisa
C.3 -Remeter 3 ASSAL p.ara flabura;in da mensagem & envio a ASIUR/SECC Froposta PLﬂl'alinu'ta de Decreto 21/08/2023 22/09/2023 33
ALERJ (PL} ou para publicagdo [Decreto) remetida a ASSAL
Tabela 5 — Cronograma Central do Projeto — A¢do 3
INICID Fin
TAREFA RESPONSAVEL PRODUTOS PREVISTO PREVISTO DIAS
LINHA DE ACAO 03 - CONSOLIDACAD DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA SECC SUBG/SECC Estrutura publicada  19/12/2023 02/06/2023 166
A) ELABORACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL SUBGEP/SECC Estrutura SECC publicada  19/12/2022 02/06/2023 166
B.1 - Mapaer Unidades Organizacionas vigentes e principais atribuigies GT TAG SECC Mapeamento 19/12/2022 31/01/2023 44
Crrganiazcional
B.2 - Mapear as necessidades técnicas das Subsecretaria GT TAG SECC Mecessidades mapeadas  28/02/2023 24/03/2023 25
B3 - Elaborar propastas de estrutura por Subsecretaria GT TAG SECC Prapastas iniciais 06/03/2023 07/04/2023 33
elaboradas
B.4 - Validar propostas elaboradas GT TAG SECC Propostas validadas 10/04/2023  21/04/2023 12
B.5 - Aprovar e Publicar Estrutura Organizacional GT TAG SECC Estrutura SECC publicada  17/04/2023 02/06/2023 47



Tabela 6 — Cronograma Central do Projeto — A¢do 4

INICID Fim
TAREFA RESPOMSAVEL PRODUTOS PREVISTO  PREVISTD DIAS
LINHA DE ACAD 04 - APLICACAD DA METODOLOGIA NAS DEMAIS SECRETARIAS SUBG/SECC - 28/04/2023 28/12/2024 611
A) APRESENTACAO E ALINHAMENTO DA METODOLDGIA DE TRABALHO SUBGER/SECC Reunides de Alinhamento  28/04/2023 28/12/2024 611
A1 - Promowver alinhamento metodoldgico com os RHs Setoriais SUBGERfSECC 28/04/2023 31/05/2023 34
A2 - Suporte Técnico aos RHs Setoriais SUBGEP/SECC 28/04/2023 28/12/2024 E11
B) EXECUTAR MODULD 01: Mapear Cargos e Atribuigdes Secretarias m:“mt?;:m € 28/04/2023 29/09/2023 155
5
B.1 - Extrair e Tratar Bruta de Dados com Cargos e Atribuictes via sistema de SUBGEP/SECC Base de Dadus_l!rl._rt? com 28/04/2023 12/05/2023 15
RH Cargos e Atribuigbes
B.2- FungBes d had. id listad B hapa de C SECC
.fu?u.mr ungbes desempenhadas pelos servidores listados nas Bases RHs Setoriais apa de Cargos 15/05/2023 29/09/2023 138
subdivididas elaborado
€) PLANEJIAR MODULO 02: Plano Interno de Adequago Secretarias ol :::"'3"“ ® 02/10/2023 29/12/2023 89
C.1 - Definir Estratégia: Medidas de Ajuste Secretarias Painel de Medidas/Acbes  02/10/2023 12/10/2023 11
€.2 - Elaborar Plano de Adequaco por Secretaria Secretarias Plano de Adequacio o1 n023 29/12/2003 40
elaborado
D) EXECUTAR MODULD 02 | PARTE I: Contratagdes Publicas Secretarias Contratos de Servigos 20/11/2023 23/08/2024 278
D.1 - Identificar os servipos necessarios para terceirizacdo Secretarias Plano de Contratagbes 20/11/2023 29/12/2023 40
D.2 - Elaborar Plano de contratagdo indiidual dos servipos definidos Secretarias Flano de ContratagBes 02/01/2024 08/03/2024 &7
[.3 - Elaborar e implementar Contratagdes Secretarias Licitagdes em curso 11/03/2024 26/07/2024 138
D.4 - Promover substituicSo de servigos sem interrupg3o Secretarias Contrato assinado 29/07/2024 23/08/2024 26
E) EXECUTAR MODULD 02 | PARTE II: Concursos Plblicos Secretarias Concurso realizado 20/11/2023 28/12/2024 405
E1l - Identlﬁclar servigos/atividades prestados por comissionados tipicos de Secretarias Funges ma - 20/11/2023 29/12/2023 40
servidor efetivo
E.2 - identificar carreiras) correlatas as atividades Secretarias Carreira(s) identificada(s) 01/01/2024 22/03/2024 82
E.3 - Haborar Planejamento de Concurso(s] Pablico(s) Secretarias Planejamento elaborado  25/03/2024 26/07/2024 124
[E.3.1 - Identificar tipo(s) de camreira(s) para substituigSo (com lista i . . §
SECTEL: Cal dentificad 25/03/2024 26/04/2024 33
quantitativa) e remeter  SUBGEP/SECC Scretanas meira(s) idertificada(s) | 25703/ 6/04/
E3_2 - Walidar listagem guantitativas de cargos para concurso recebidas dos SUBGEP/SECC COuantitativo de l:_argus para 20/04/2024 24/05/2024 36
Argaos concurso validado
- . . N Medidas RRF
E.3.3 - Analisar e implementar medidas de ajuste frente RAF SUBGER/SECC ) 27/05/2024 21/06/2024 26
implementadas
E.3.4 - Aprovar Planejamento de Concurso SUBGEP/SECC Concurso aprovado 24/06/2024 27/07/2024 34
E.4 - Realizar Concursofs) Pablicofs) SUBGEP/SECC Concurso realizado 29/07/2024 28/12/2024 153
F) EXECUTAR MODULO 02 | PARTE IIl: Projeto de Lei Secretarias Prajeto de Lei Apresentado 01/01/2024 25/05/2024 146
) ) Proposta PL/Minuta de
C.1 - Elaborar uma proposta de PL ou minuta de Decreto Secretarias Decreto elaborada 01/01/2024 29/03/2024 B89
) . Proposta PL/Minuta de
C2-R osta PL ta de Decreto SECC/ASIUR 01/04/2024 27/04/2024 27
evisar proposta PL ou minuta de Decre L) Decreta revisada 1/04/, 04/
C.3 -Remeter 8 ASSAL para elaboragdo da mensagem e envio a ALERI (PL) ou Proposta PL/Minuta de
SECC/ASILR 29/04/2024 25/05/2024 27
para publicag3o (Decreto) o Decreto remetida a ASSAL /04 /05



Tabela 7 — Cronograma Central do Projeto — Agdo 5

INICIO Fini

TAREFA RESPONSAVEL PRODUTOS oo o erg DIAS
LINHA DE ACAD 05 - TRANSPARENCIA E GOVERNANCA SUBG/SECC - 22/02/2022 28/12/2024 1041
A) ELABORAR RELATORIOS GERENCIAIS SUBG/SECC :::::?: 22/02/2022 28/12/2024 1041
:'rij;::umpa"ha' 3 evolugdo das Linhas de Acbes do GT TAG SECC B 22/02/2022  28/12/2024 1041
::fd;rmw medidas de 3juste na planejamenta GT TAG SECC - 22/02/2022 28/12/2024 1041
A3 - Gerenciar Riscos GT TAG SECC - 22/02/2022 28/12/2024 1041
A4 - Atender solicitagies técnicas dos drgdos GT TAG SECC B 28/04/2023 28/12/2024 611
:;z::;’z::; Relatarias de Evalugdo - TCE e T) GT TAG SECC - 03/04/2023 28/12/2024 636
8) PROMOVER REUNIOES DE GOVERNANCA SUBG/SECC Governanga  22/02/2022 28/12/2024 1041
B.1 - Reunifes de Acompanhamento [mensal) GT TAG SECC - 02/01/2023 28/12/2024 727
:;rfd'armp"' medidas de ajuste no plansjamento GT TAG SECC - 02/01/2023 28/12/2024 727
B.3 - Gerenciar Comunica{3o com os setores externos GT TAG SECC - 22/02/2022 28/12/2024 1041

Rio de Janeiro, 16 junho de 2023
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Documento assinado eletronicamente por Izabel Maria Brito Toledo, Presidente, em 21/06/2023, as 15:00, conforme horério oficial
de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019
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Ser
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rafael Carvalho de Menezes, Conselheiro Presidente, em 21/06/2023, as 15:32,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Jackson de Oliveira Emerick, Presidente, em 21/06/2023, as 15:48, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.

sel

Documento assinado eletronicamente por Alex Santos de Oliveira, Presidente, em 21/06/2023, as 16:52, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Marcela Ortiz Quintairos Jorge, Diretora-Presidente, em 21/06/2023, as 21:12, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Bruno Teixeira Dubeux, Procurador-Geral do Estado, em 22/06/2023, as 09:00, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Gelby Luis Justo Lima, Presidente, em 22/06/2023, as 15:16, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.

Documento assinado eletronicamente por Cesar Miranda Ribeiro, Presidente, em 23/06/2023, as 10:32, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Fernanda Lessa Flores Rodrigues, Presidente, em 23/06/2023, as 13:05, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Murilo Provengano dos Reis Leal, Conselheiro Presidente, em 23/06/2023, as 14:07,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019
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Documento assinado eletronicamente por Halan Harlens Pacheco de Morais, Diretor-Presidente, em 23/06/2023, as 15:25,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.

L]
:’EI E Documento assinado eletronicamente por Leonardo de Lima Matias, Presidente, em 26/06/2023, as 18:53, conforme horario oficial
I assinatura de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n2 46.730, de 9 de agosto de 2019.

T
3EI! E Documento assinado eletronicamente por Philipe Campello Costa Brondi da Silva, Presidente, em 05/07/2023, as 17:16, conforme
assinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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E Documento assinado eletronicamente por Cassio da Concei¢do Coelho, Presidente, em 06/07/2023, as 16:45, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.

&

o
JEI! @ Documento assinado eletronicamente por Claudio Bomfim de Castro e Silva, Governador, em 06/07/2023, as 21:15, conforme

assinatura
eletrénica

horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.

== A autenticidade deste documento pode ser conferida no sitehhttp://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cddigo verificador 54049016 e o cédigo CRC EC654181.

Referéncia: Processo n2 SEI-150001/028445/2022 SEI n? 54049016

Rua Pinheiro Machado, S/N°, Palacio Guanabara , Rio de Janeiro/RJ, CEP 22231-090
Telefone:

Assinado Digitalmente por; NICOLA MOREIRA MICCIONE
Data: 2023.07.17 14:16:43 -03:00
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